


7ÈÙ !ÄÖÁÎÃÅÄ &ÏÒÅÓÔ %ÑÕÉÐÍÅÎÔȩ 

¶ /ÕÒ ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÍÕÌÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÅÄ ÂÙ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȟ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȦ 

¶ !ÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÏÏÆȢ 

¶ /ÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ǢÒÓÔ ÈÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄȟ ÓÏ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÙÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÁÎ ÅØÐÅÒÔȢ 

¶ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÕÎÔ ÏÎ !&% ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÓ  
ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÉÐȢ 

 
 

/52 &/#53ȡ 
¶ 3ÁÆÅÔÙȦ 3ÁÆÅÔÙȦ 3ÁÆÅÔÙȦ 
¶ 4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÍÕÌÃÈÅÒÓ ÂÙ ÏÎÌÙ ÕÓÉÎÇ  ÔÈÅ ÂÅÓÔ        
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔȦ 

¶ 4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȦ 
¶ 4Ï ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÙÏÕ ÎÅÅÄȟ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȦ 
 



&%!452%3ȡ 

"ÅÁÒÉÎÇ "ÏØɂ#ÕÓÔÏÍ ÂÕÉÌÔȟ 2/"534ȟ 4/5'( ÁÎÄ $52!",%Ȣ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÓÏÕÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÕÌÃÈÅÒȦ %ÁÃÈ ÂÅÁÒÉÎÇ ÂÏØ ÉÓ 

ÔÅÓÔÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÈÉÐÐÉÎÇȢ 

(ÙÄÒÁÕÌÉÃ -ÏÔÏÒɂΣΥΡ## 3ÕÎÆÁÂ "ÅÎÔ ÁØÉÓ ÐÉÓÔÏÎ ÍÏÔÏÒȢ  

#ÕÔÔÉÎÇ $ÉÓÃɂ ΧΪȭ ÉÎÃÈ ÉÎ ÄÉÁÍÅÔÅÒȠ -ÁÄÅ ÏÆ 7ÅÌÄÏØ ΩΡΡȟ 4-Σ 

ÓÔÅÅÌȢ #ÁÎ ÈÏÌÄ ÕÐ ÔÏ Φ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÅÅÔÈȢ 

2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 3ÈÒÏÕÄ 3ÙÓÔÅÍɂÁÃÔÓ ÌÉËÅ Á ÖÁÃÕÕÍ ÁÎÄ ÍÏÖÅÓ ÔÈÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÅÅÔÈ ×ÈÉÃÈ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÇÒÉÎÄÉÎÇȢ 

#ÕÔÔÉÎÇ 4ÅÅÔÈɂ#ÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÂÅÁÖÅÒ ÔÅÅÔÈ ÁÎÄ ÃÁÒÂÉÄÅ           

ÔÈÕÍÂÎÁÉÌ ÔÅÅÔÈȢ  

%ØÐÁÎÄÁÂÌÅ #ÕÔÔÉÎÇ 4ÏÏÔÈ 3ÙÓÔÅÍɂ !ÌÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÕÔÔÉÎÇ 

ÄÉÓÃÓ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ Ψ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÌÆ ÌÏÃÁÔÉÎÇ ÅØÐÁÎÄÁÂÌÅ 

ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÓÈÁÒË ÔÅÅÔÈ ÁÎÄ ÃÁÒÂÉÄÅ   

ÂÕÌÌÅÔ ÔÅÅÔÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÁÉÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÍÕÌÃÈÉÎÇȢ 
 

"%.%&)43ȡ   

$ÕÒÁÂÉÌÉÔÙȡ  4ÏÕÇÈȟ ÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÔÏ ÌÁÓÔȢ !ÌÌ ÈÁÎÄÃÒÁÆÔÅÄȟ    

ÔÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÐÕÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȠ ÎÏ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÎÏÒ ÒÅÆÕÒÂÉÓÈÅÄ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÕÓÅÄȢ  

6ÉÓÉÂÉÌÉÔÙȡ "ÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ  ÁÓ ÉÔ ÅÎÇÁÇÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÉÓÃȠ ÔÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÆÏÒÅÉÇÎ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  

6ÅÒÓÁÔÉÌÉÔÙȡ %ÁÃÈ 33 %#/ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ Á ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÓËÉÄ ÓÔÅÅÒ 

ÍÏÕÎÔÉÎÇ ÐÌÁÔÅȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÏÎÌÙ ÕÓÅ ÏÎ ÓËÉÄ ÓÔÅÅÒÓ ×ÉÔÈ   
ΥΤ-ΦΧ '0-Ȣ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÖÅÌÙȡ #ÁÎ ÍÕÌÃÈ ÕÐ ÔÏ ΣΡȱ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ǨÏ× 

ÏÆ ÃÁÒÒÉÅÒȢ 



34!.$!2$ &!#4/29 4//4( #/.&)'52!4)/. 
"ÅÁÖÅÒ 4ÅÅÔÈɀ Ϊ ÏÎ ÔÏÐȟ ΣΦ ÏÎ ÐÅÒÉÍÅÔÅÒ 

#ÁÒÂÉÄÅ 4ÈÕÍÂÎÁÉÌ 4ÅÅÔÈ ɀ ΤΡ ÔÅÅÔÈ ÂÏÔÔÏÍȟ ΤΡ ÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏÐȟ ΤΡ ÈÏÌÄÅÒÓ 

ÂÏÔÔÏÍ 

"ÏÔÔÏÍ 4ÏÏÔÈ (ÏÌÄÅÒ $ÅÌÅÔÅ +ÉÔÓ ɂÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÓÅÌÆ-ÌÏÃÁÔÉÎÇ         

ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÏÏÔÈ ÈÏÌÄÅÒÓ 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ 

4ÈÅ "ÅÁÖÅÒ 4ÏÏÔÈ ÈÁÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÅÄÇÅÓȟ ÉÓ  ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅ-ÓÈÁÒÐÅÎÅÄ 

ÒÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÌÁÄÅȢ 4)0ȡ 2ÏÔÁÔÉÎÇ ÂÅÁÖÅÒ ÔÅÅÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ×ÅÁÒ ÌÉÆÅȢ 

4ÈÅ #ÁÒÂÉÄÅ 4ÈÕÍÂÎÁÉÌ 4ÏÏÔÈ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÉÓÃ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÔÏÕÇÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  

/04)/.!, %84%.3)/. 4//4( #/-"/ +)4 
/ÕÒ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÉÓÃ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ  ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÁÎ ÅØÐÁÎÄÁÂÌÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ  4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó 
ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÔÏ ÃÏÎǢÇÕÒÅ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÉÓÃ ×ÉÔÈ  ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÅÅÔÈ ÐÁÔÔÅÒÎ ÉÓ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎȢ  7Å ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÏÕÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÇÅÔ ÕÓÅÄ 
ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÒÉÅÒȢ )Æ ÔÈÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 4ÏÏÔÈ #ÏÍÂÏ +ÉÔ ÉÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ×ÉÔÈ    
ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÏÒÄÅÒȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅȢ  -ÏÒÅ ÔÅÅÔÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ       
ÍÕÌÃÈÉÎÇȢ  
 
3ÈÁÒË 4ÏÏÔÈɀ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÔÈȢ .ÏÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÒÏÃËȢ  
 
#ÁÒÂÉÄÅ "ÕÌÌÅÔ 4ÏÏÔÈɂ ÉÓ Á ÍÅÄÉÕÍ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÔÈ ÔÈÁÔ ÈÏÌÄÓ ÕÐ ÇÏÏÄ ÉÎ ÒÏÃËȢ 7ÈÅÎ 
ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÏÏÔÈȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅ ÔÈÒÏ×Î ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÁÒË ÔÏÏÔÈȢ  
 
4ÏÏÔÈ ÔÙÐÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÉØÅÄ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÏÏÔÈ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÓÉÄÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÃ ɉΣΪΡ  ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒɊȢ ! ÂÏÔÔÏÍ ÔÏÏÔÈ ÈÏÌÄÅÒ ÄÅÌÅÔÅ ËÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÎ            
ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÅÅÔÈ ÁÎÄ ÈÏÌÄÅÒÓȢ  

¢ƻƻǘƘ IƻƭŘŜǊ 5ŜƭŜǘŜ Yƛǘ .ŜŀǾŜǊ ¢ƻƻǘƘ /ŀǊōƛŘŜ ¢ƘǳƳōƴŀƛƭ ¢ŜŜǘƘ {ƘŀǊƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ¢ƻƻǘƘ /ŀǊōƛŘŜ .ǳƭƭŜǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ¢ƻƻǘƘ 



/6%26)%7 
4ÈÅ 33 %#/ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ     
ÐÏÐÕÌÁÒ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉÎÅȟ 
ÄÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ 
ÓËÉÄ ÓÔÅÅÒ  ÍÕÌÃÈÉÎÇ            
ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔÓȢ  ! ÆÅ× ÕÎÉÑÕÅ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 33 %#/ ÓËÉÄ 
ÓÔÅÅÒ ÍÕÌÃÈÅÒȡ 
 
2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 3ÈÒÏÕÄ 3ÙÓÔÅÍȡ 
¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ            
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎƘǊƻǳŘ ǎȅǎǘŜƳ  
ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŬȄŜŘ ŎǳǩƴƎ ǘŜŜǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 
ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ        
ǊŜ-ƳǳƭŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ  
 
$ÉÒÅÃÔ $ÒÉÖÅ 3ÙÓÔÅÍȡ  
4ÈÅ ÄÉÒÅÃÔ ÄÒÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ 
ÃÕÓÔÏÍ ÂÕÉÌÔ ×ÉÔÈ ÃÒÕÓÈÅÒ 
ÓÔÙÌÅ ÂÅÁÒÉÎÇÓ ÁÎÄ Á ÈÅÁÔ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÁÐÅÒÅÄ Φȱ ÄÒÉÖÅ ÓÈÁÆÔȢ 7Å ÕÔÉÌÉÚÅ Á ÈÕÇÅ ΣΥΡ## ǢØÅÄ  ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 
ÂÅÎÔ ÁØÉÓ ÐÉÓÔÏÎ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ÍÏÔÏÒ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÕÐÌÅÄ ÔÏ Á ΣΡȱ ÒÕÂÂÅÒ ÄÒÉÖÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÔÏ ÉÓÏÌÁÔÅ ÔÈÅ ÓÈÏÃË ÌÏÁÄ 
ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÄ ÔÈÒÕ ÔÈÅ ÂÅÁÒÉÎÇ ÂÏØȢ 4ÈÅ ÂÅÁÒÉÎÇ ÂÏØ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÅÒÇÅÄ ÉÎ ÁÎ ÏÉÌ ÂÁÔÈÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÁÎ  
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÃÈÁÍÂÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÏÉÌ ÌÅÖÅÌ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅÁÒÉÎÇ ×ÅÁÒȢ 7Å ÁÌÓÏ ÕÔÉÌÉÚÅ Á 
ÌÁÒÇÅ ÄÒÉÖÅ ÈÕÂ  ÍÏÕÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃ ×ÈÉÃÈ ÍÁÔÃÈÅÓ ÔÏ ÔÈÅ    ÔÁÐÅÒ ÓÈÁÆÔ ×ÉÔÈ Á ÄÏÕÂÌÅ ÌÏÃËÉÎÇ ÆÁÓÔÉÎÇ  
ÓÙÓÔÅÍȢ  
 
%ÁÓÅ ÏÆ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȡ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÂÅÌÔÓȟ ÐÕÌÌÅÙÓ ÏÒ ÓÈÉÖÓȠ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÄÉÒÅÃÔ ÄÒÉÖÅȟ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÇÏÅÓ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ Á ÂÅÁÒÉÎÇ ÂÏØ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ΣΡΡϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÉÓÃȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÒÕÂÂÅÒ ÓÁÆÅÔÙ 
ÃÏÕÐÌÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ÍÏÔÏÒ ÁÎÄ ÂÅÁÒÉÎÇ ÂÏØ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÆÒÏÍ ÄÁÍÁÇÅȢ  {ĔÙÏìãìÏÁġìĈĂě aÁķ 

/éÁĂäÙ !ġ !ĂķġìāÙτ¢éÙ {{ 9/h āĥûÏéÙė ìě ÕÙěìäĂÙÕ ãĈė ĥěÙ ĈĂ ěùìÕ ěġÙÙėě Ĉã ĥĔ ġĈ моΣллл ĔĈĥĂÕě ĈĂûķΗ  

 

.Ï× ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ +ÉÔ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙ ÍÕÌÃÈÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅȟ Á ΓήΨΦ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÆÒÅÅȦ 

 

Ȱ*ÕÓÔ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ×ÈÏ ×ÁÎÔÅÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÓËÉÄ-ÓÔÅÅÒ ÍÕÌÃÈÅÒȱɂ*- 


